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1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2028 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza, SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor i
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici conjuncturali si potitici il au asupra
activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspect:

e elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregétirea
unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatadmant: primar si
gimnazial,

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii adaptate societéatii actuale;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobéndirii de competente necesare adaptarii la o societate in continua
schimbare;

profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficienta a acesteia.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea"amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintéd) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatéa la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitétii locale si de agentii
economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Roméniei privind reforma si
modernizarea invatamantului roméanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala in perioada 2025-2028.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea

in viata privata si publica.



2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invagamant preuniversitar aprobat prin
OME nr. 5726/ 06.08.2024;

e Metodologia cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile aprobata prin OME nr. 4224/ 06.07.2022,;

e  Ordinul nr. 400/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, cuprinzand standardele de control intern managerial

e Regulamentul de ordine interioara al Scolii Gimnaziale Lunca,;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Contractului colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar
inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

e Legeanr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invatdmant superior pentru menginerea starii de sanatate a colectivitatilor si
pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

e HG 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,

acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

e HG 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

3. PREZENTAREA SCOLII

3.1. Localizare si elemente de identificare

Lunca este o comuna situatd in judetul Mures, in regiunea istoricd Transilvania, Roménia. Aceasta este
compusd din cinci sate: Lunca, Baita, Frunzeni, Logig si Sntu. Pozitionatd intr-o zona pitoreasca si
linistitd, comuna Lunca se remarca prin peisajele naturale, dealuri domoale si vegetatie bogatd, specifica

podisului transilvanean.

Comunitatea din Lunca este una traditionald, avand ca principald ocupatie agricultura, cresterea animalelor
si activitati specifice mediului rural. De-a lungul timpului, localitatea a pastrat obiceiuri si traditii vechi,
fapt ce se reflecta si astdzi in evenimentele culturale ale comunei. Populatia este diversa, cu influente

culturale romanesti si maghiare, lucru vizibil atat in arhitectura gospodariilor, cat si in viata sociala.

Infrastructura locald cuprinde scoli, gradinite si institutii administrative, astfel incat s deserveasca nevoile
locuitorilor. Pe langa frumusetile naturale, zona se bucura de liniste si de o atmosfera autentica
transilvaneana, fiind un loc potrivit pentru cei ce doresc sa descopere farmecul vietii rurale. Comuna
Lunca, prin bogatia sa naturala si culturala, reprezinta un exemplu de pastrare a identitatii si valorilor

locale.



Titulatura oficiald a scolii: Scoala Gimnaziala Comuna Lunca
Adresa: Lunca, Nr. 224, jud. Mures

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0365/426410

E-mail: scoalalunca_ms@yahoo.com

Site web: https://www.scoalaluncatecii.ro

Limba de predare: romana

3.2. Istoric

Cea mai veche atestare despre localitatea Lunca o avem din 1319 din timpul regelui Ungariei Carol
Robert de Anjou.

Prima scoala construitd in Lunca este din anul 1862-scoala confesionala greco-catolica, ridicatd cu
ajutorul lui loan Pop Maior, nepotul marelui carturar Petru Maior, care e inzestrata cu 7 iugare de
pamant arabil si 7 iugare de padure, invatator fiind un absolvent al preparandiei din Nasaud, Gherasim
Toncean.

Cele mai vechi documente scolare care se padstreaza in arhiva scolii din Lunca sunt din perioada
1890-1891 cand numarul elevilor era de 53. Mai tarziu, in anul scolar 1900-1901 la scoala din Lunca
erau Inscrisi 75 de elevi, invatator fiind A. Damian care a predat copiilor din Lunca mai mult de 40 de
ani.

In anul scolar 1915-1916, in timpul primului rizboi mondial erau inscrisi 68 de elevi.

Dupa terminarea razboiului si dupa unirea Transilvaniei cu Romania, Invatdmantul cunoaste
prefaceri importante in Lunca. In anul scolar 1920-1921 erau inscrisi la scoald un numar de 72 de
elevi.

In ceea ce priveste starea materiala a scolii se mentioneazi c scoala avea o sali de clasa si
locuinta dascalului. Scoala a dainuit pana in anul 1957.

In anul 1957 in Lunca, prin contributia cetitenilor se ridica un licas de scoald cu 11 clase.

Acum acesta scoald este o scoald moderna (reabilitata in 2011-2012) avand in componenta ei doud
scoli gimnaziale, o scoala primara si patru gradinite cu program normal.

Transportul elevilor de la Sintu si Logig la scoala din Lunca se face cu un microbuz cu 16 locuri,
iar elevii de la Frunzeni sunt transportati la scoala din Baita cu ajutorul mijloacelor de transport in
comun.

3.3. Oferta educationala

Scoala Gimnaziald Lunca scolarizeaza copii, cu varsta Intre 3 si 14 / 15 ani, pentru :
e Invatamant prescolar: grupa combinata;
e invdtdmant primar: clasa pregéatitoare si clasele I-1V;
e invatamant gimnazial: clasele V-VIII.

Pentru anul scolar 2025 — 2026, conform planului de scolarizare aprobat prin hotararea Consiliului
de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de Inceput este :
e 4 grupe de gradinitd cu program normal,;
e 5clase de nivel primar 1n regim simultan;
e 4 clase de nivel gimnazial in regim simultan.

Oferta curriculara urmareste ca in fiecare an scolar sa se foloseasca cu randament maxim resursele
umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor, prin:
e existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
e programe CDEOS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
e aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-formativ;
e pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
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o desfasurarea unor activitati extracurriculare atractive.

Scoala Gimnaziald Lunca are o ofertd educationala diversificata si de calitate care sa asigure
atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranta fizica
si psihica.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1. Diagnoza mediului intern

4.1.1 Informatii de tip cantitativ

4.1.1.1. Resurse umane

In anul scolar 2025-2026 scolarizam un numar de 160 de elevi si prescolari.
Acestia sunt repartizati astfel:

e Scoala Gimnaziala Lunca: 49 elevi (27primar + 22gimnazial)

e Scoala Gimnaziala Baita: 17 prescolari + 50 elevi( 23primar + 27gimnazial)

e Scoala Primara Frunzeni: 14 prescolari + 16 elevi(primar)

e GPN Logig: 7 prescolari

e GPN Santu: 7 prescolari

Nr. | CP | Clasal | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa | Clasa Clasa
Clasa presc. all-a|alll-a|alva|aVa|aVla|aVll-a| aVlll-a
Scoal
/gradinit
Logig 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santu 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lunca 0 6 4 9 8 0 3 7 8 4
Baita 17 4 6 6 5 2 11 4 4 8
Frunzeni 14 3 2 2 7 2 0 0 0 0
Total 1 45 13 12 17 20 4 14 11 12 12
Total 2 45 66 49
Total 3 160

Populatia scolara
Numar de elevi: 115
Numar de clase: 9
Numar de prescolari: 45
Numar de grupe: 4
Provenientd: mediu rural

Personalul scolii

Numar de cadre didactice: 19 (11 grd. I, 2 grd. Il, 3 def., 3 deb.)

Personal auxiliar: 2 persoane, 1,25 norme(1- secretar, 0,25- admin. financiar)

Personal nedidactic: 5 persoane, 3 norme(Lunca-1, Baita-1, Frunzeni-0,5, Logig-0,25, Santu-025)

4.1.1.2. Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 5 corpuri de cladire.

Toate corpurile de cladire au apa curentd, grupuri sanitare, iluminat natural si artificial, si sunt incélzite cu
gaz. Cladirile din Lunca su Bdita au centrala proprie, iar cele din Frunzeni, Santu si Logig sunt prevazute
CuU convectoare.

Toate sélile de clasa dispun de tabla electonica, videoproiector si laptop.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier adecvat, iar procesul de predare - invatare se desfasoara intr-un
singur schimb.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice pentru toate disciplinele.



Scoala dispune de doua laboratoare de informatica si conexiune la internet.

4.1.2. Analiza de tip calitativ

4.1.2.1. Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

Ciclul de
invatamant | Promovabilitatea(%) | Promovabilitatea(%) | Promovabilitatea(%)
Anul scolar
Primar Gimnazial Scoala
95,31 84,61 88,42
2023 - 2024
2024 - 2025 95,45 94,23 96,25
4.1.2.2. Note la purtare
Anul scolar Anul scolar 2023-2024 Anul scolar 2024-2025
Cicluhde
invataman <7 7-9,99 <7 7-9,99
Primar 1 1 0 2
5 5 3 2
Gimnazial
6 6 3 4
Total scoala
5 5 1,87 2,5
Procente (%)
4.1.2.3. Rezultatele elevilor la EN
Anul Disciplina Elevi Elevi | Nr.elevicu | Nr.elevicu | Promovabilitatea
scolar inscrisi | prezenti | note <5 note > 5 (%)
Limba si 13 13 5 8 61,53
2023- literatura
2024 romana
Matematica 13 13 7 6 46,15
Limba si 6 6 2 4 66,66
2024- literatura
2025 romana
Matematica 6 6 3 3 50,00

4.1.2.4. Admiterea in invatamantul liceal si profesional

Anul scolar Nr. elevi Nr. elevi inscrisi | Admisi la licee Admisi la scoli
absolventi profesionale

2023 — 2024 13 13 7 6

2024 — 2025 6 6 5 1




4.1.3. Cultura orgazitionala

Este caracterizata printr-un ethos profesional 1nalt. Valorile dominante sunt: cooperare,
munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc si cazuri de
individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.
4.1.4. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,

analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

oferta curriculara

resursele umane

resursele materiale si financiare
relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI
e Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de Intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.);
e Dbuna colaborare intre Tnvatatori si profesori, mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar si
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;
e Programe CDEOQOS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

e (alitatea documentelor de proiectare curriculard;

e Utilizarea metodelor de evaluare traditionald, alternativa, (observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);

e Existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de invatdmant, programe scolare,
auxiliare curriculare, softuri educationale;

e Integrarea in invatamantul de masa a elevilor cu cerinte educationale speciale;
e Implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar;

e Existenta in unitate a responsabilului de mediu cu atributii de promovare a principiilor dezvoltarii
durabile;

e Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de invatamant prin derularea Programului
national Scoala altfel/ Programului Saptdmana verde;.

PUNCTE SLABE

e in invatdmantul primar cinci clase din cinci functioneaza in regim simultan;

¢ in Invatdmantul gimnazial patru clase din patru functioneaza in regim simultan;

¢ Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

e Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD;

e Oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile tuturor elevilor;

Includerea in proiectare a unui numar redus de elemente interdisciplinare si transdisciplinare;



e Slaba valorificare a experientei de viatd a elevilor n procesul de Invatare, a achizitiilor

e Frecventa redusa a sarcinilor de invétare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;
e Interesul scazut al elevilor pentru performanta;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in diseminarea/ promovarea unor strategii didactice
moderne prin sustinerea de lectii demonstrative;

e Diferentierea invatarii, insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi.

OPORTUNITATI

e CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

e Oferta CDEOS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare;

CDEOS permite valorificarea abilitatilor individuale;

Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la grade didactice;

Existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale si soft-uri pentru cadre didactice;

Existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei 1n unitdtile de Invatamant

preuniversitar si a abandonului scolar;

e Interesul elevilor pentru activitatile de consiliere individuald pe problematica orientarii in
carierd, dezvoltarii socioemotionale, dezvoltdrii personale, managementului invatarii;

e CDEOS oferda posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

e Promovarea imaginii scolii prin implicarea In diferite activitdti in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

e Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invatare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii,

e Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

AMENINTARI
¢ Insuficienta diversificare si adecvare a CDEQOS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate
scadea motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatdmant;
Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invatamant;
Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea firmelor specializate;
Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;
e Dezinteresul parintilor fatd de situatia scolara a elevilor si disponibilitatea scdzuta pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora in strainatate;
e Numeroasele schimbari legislative din domeniul educatiei.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

e personal didactic calificat in proportie de 95 %);

e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 58 %;

e 63% cadre didactice titulare;
PUNCTE SLABE

e slabd motivare datorita salariilor miCi;

e slabd participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe;




lipsa cabinetului de consultanta psihopedagogica,

conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului;

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente nu favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

63% cadre didactice titulare;

elevi cu parinti plecati in strdinatate, care sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in invatamantul de
masa;

Existenta cadrelor didactice cu norma dispersata in mai multe scoli ceea ce duce la un atasament
mai slab fata de scoala si a slabei implicari in activitatile desfasurate;

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

Elevi veniti din straindtate si acomodarea dificila a acestora ca urmare a lipsei de cunostinte;
Existenta unor elevi proveniti din familii cu situatie materiald precard, unii avand carente in
educatia de baza,

Absenteismul unor elevi.

OPORTUNITATI

numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna,

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile);

Posibilitatea participarii la programe de perfectionare cu fonduri europene;

Existenta programelor de reconversie profesionala, dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea
dubla sau multipla specializare;

AMENINTARI

scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a
elevilor;

cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

0 depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce determina dificultdti in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;
Fluctuatia demografica, reducerea natalitdtii, emigrarea;

Un numar mare de elevi proveniti din medii sociale cu probleme;

Scdderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori
ale societatii,

Abandonul scolar.

c) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;

existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica si
chimie, limba roméana, limba engleza;

accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din scoala;

scoala dispune de doua terenuri de sport sintetice si o cladire amenajatd ca sala de sport;

O bazd materiald corespunzatoare, capabild sd asigure un invatamant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;

Dotarea salilor de clasa cu echipamente conectate la internet;
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PUNCTE SLABE

¢ nu sunt fonduri banesti pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor;
e scoala nu dispune de fonduri banesti extrabugetare;
e Slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei materiale a scolii;

OPORTUNITATI
e descentralizare si autonomie institutionala;
e existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti;
e posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii;
e posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

AMENINTARI
e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente;
e reducerea finantarii scolii datorita scaderii efectivelor;

d) Relatiile cu comunitatea
PUNCTE TARI

e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;

e cotactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

e Derularea unor proiecte cu finantare externa: Programul National pentru Reducerea Abandonului
Scolar;

e Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritdtilor locale pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

e Consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora la nevoile
reale ale elevilor si la specificul local;

PUNCTE SLABE
e legaturile cu firme si licee In vederea realizdrii unei orientari vocationale adecvate sunt insuficiente
si necoordonate;
e putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor;

OPORTUNITATI
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie);
e interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

AMENINTARI
e organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;
e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in
viata scolara,

4.2. Diagnoza mediului extern

4.2.1.Analiza comunitatii locale

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane impune
tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ Mures,
CCD, fundatii, institutii de Tnvatamant.

Politia Lunca participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe
de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la
intarirea starii de disciplind la nivelul scolii.
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Consiliul Local a raspuns solicitarilor din partea scolii In vederea asigurarii fondurilor necesare
pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare. Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza
pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost
derulate o serie de activitdti educative comune pe linie civicd In colaborare cu Consiliul Local.

4.2.2.Analiza PESTE

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea 1n structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitagilor
educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia
de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

4.2.2.1. Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de invatdmant;

e deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

e liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si
internationale;

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e dezvoltarea instituionald a educatiei permanente;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unittilor de invatdmant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

e finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi — Programul pentru scoli al
Romaniei, Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevi, sprijin educational pe baza de
tichete sociale pe suport electronic pentru elevii cei mai dezavantajati;

e existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitagi
de educatie si formare profesionala;

e Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor
defavorizate;

e Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,Invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

e cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziala Lunca se desfasoara pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C si de 1.S.J Mures.
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Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care Invataimantul este o prioritate nationala si serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze Intr-o societate dinamica, imprevizibila
si in spatiul transnational.

4.2.2.2. Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate avand
in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa
actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitagii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor
Nnu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera
circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

In unitatea noastra scolara cei mai multi elevi au o situatie materiald modesta, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite, burse scolare, tichete sociale si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui
calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizarea institutiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de baza sunt asigurate din Bugetul
Consiliului local.

4.2.2.3. Contextul social
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Bordesti. Problemelor sociale 1i se acorda atentie
sporita la nivel local si national.
Factori socio-culturali
e Atitudinea fata de munca:
- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor;
e Rata natalitatii:
- scaderea anuald a numarului de copii de pe raza comunei influenteaza cifrele de
scolarizare ale unitatii de invatamant;
e Nivelul educational:
- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;
e Probleme etnice:
- in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite;
o Atitudine fata de religie:
- coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

4.2.2.4. Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatimant. In acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare. Scoala dispune de un laborator de informatica cu toate dotarile corespunzatoare. Sdlile de
clasa sunt dotate cu table interactive, imprimante, laptop si conexiune la internet.

4.2.2.5. Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit §i ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia.

Unitatea de invatamant a implementat in perioada septembrie 2022 - septembrie 2025 proiectul
PNRAS Lunca, Schema de Granturi: Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar
(PNRAS), Contract de finantare nr. 977/26.09.2022 prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al
Romaniei (PNRR), Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE), Runda 1-2022, in cadrul
caruia s-au plantat pomi si vita de vie, s-a semanat gazon.

Vom continua sa organizdm intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara
activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale Lunca pentru perioada octombrie 2025 - octombrie 2028.
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S.STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE LUNCA
5.1.VIZIUNEA SCOLII

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.

“Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev” pentru ca “educatia este cel mai frumos
dar pe care il poate primi omul” (PLATON)

5.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Lunca urmareste dezvoltarea la elevi a aptitudinilor si cultivarea intereselor
acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale §i culturale, a diversitatii §i
tolerantei. De asemenea, promoveaza ideea de scoala inclusivd, care sa ofere sanse egale pentru toti
elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatifi pentru viaga, intr-o lume §i o societate in permanentd
schimbare. Este vizata dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor si competentelor care sa le permita
elevilor nu doar obtinerea de performante, ci si alegerea unei cariere de succes, prin includerea intr-0
forma superioard de scolarizare. Invitarea este focalizatd pe elev, iar actul educational este optimizat
prin aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.

Scoala raspunde cerintelor mediului cultural, social si economic, oferind o educatie orientatd spre
viitor, avand ca fundament valori precum profesionalismul, perseverenta, integritatea §i responsabilitatea.
Aspiratia spre calitate, modernitate, eficientda, stimularea invatarii continue, deschiderea catre
comunitatea locala sunt cdteva dintre atributele care ne definesc in peisajul educational muresean.

5.3. TINTE STRATEGICE

5.3.1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea numairului de absente fatd de anul scolar
anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 1 %.

5.3.2. Promovarea educatiei inclusive si asigurarea sanselor egale si de sprijin a elevilor din
grupurile sociale defavorizate

5.3.3. Imbunatitirea starii de bine a elevilor pentru reducerea cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul creirii/mentinerii sigurantei fizice
si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

5.4. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii §i vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin
mai multe cdi, dupa cum urmeaza:

5.4.1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea numirului de absente fatia de anul scolar
anterior si mentinerea ratei abandonului scolar sub 1 %.

a) Dezvoltarea curriculara
e Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum
si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului evaluare nationala.
b) Dezvoltarea resurselor umane
e O mai mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si
ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.
c) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
e Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sd devind mai atractive.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
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e Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

5.4.2. Promovarea educatiei inclusive si asigurarea sanselor egale si de sprijin a elevilor din
grupurile sociale defavorizate

a) Dezvoltarea curriculara
e Realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu dificultati de invatare
b) Dezvoltarea resurselor umane
e Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor
C) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Asigurarea condifiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru
asistenta psihopedagogica adecvata si accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile
vulnerabile.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Activitditi de promovare a educatiei incluzive in comunitate, cresterea gradului de
sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.

5.4.3. Imbunaitatirea starii de bine a elevilor pentru reducerea cu cel putin 75% a numéarului
cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul creirii/mentinerii sigurantei fizice
si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

a) Dezvoltarea curriculara
¢ Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoald, profesori si colegi si cunoasterea
factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in
parte.
precum diversitatea sau toleranta.
e Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si
hartuirii.
b) Dezvoltarea resurselor umane
e Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying
semnalate sau identificate
¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Atragerea de sponsorizari si donatii.
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
e Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si
bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.

6.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,
care au evidentiat urmatoarele nevoi:

o Imbunititirea continua a calititii ambientului educational in care se desfisoari activitatea
didactica;

e Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

e Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

e Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii i a imbunatatirii rezultatelor Invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

15



e Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de
experientd;

e Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

e Cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

e Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

e Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

e Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

e Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru

desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activad in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

7. MONITORIZARE. EVALUARE

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e Intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si

informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul ,,problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic-auxiliar, personal nedidactic),

parinti, elevi, actori educationali din comunitate adoptd/participd/initiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creazd o anumitd schimbare, in

concordantd cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea
acestora. Membrii comisiilor isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile
operationale. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
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anual privind starea si calitatea invatdmantului din unitatea noastra si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consilul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale.
Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamaantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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